&
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1063 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para gestionar y hacer
seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de las rutas de atencidn a la poblacion objeto de la
entidad, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

"1. Brindar acompanamiento técnico a las actividades de los colaboradores de la entidad, conforme a las directrices de
la supervision para la implementacion de las herramientas metodoldgicas, métodos operativos e instrumentos
relacionados con los procesos de atencion de la ARN, asi como la ejecucion de acciones para fortalecer el acceso y
permanencia de la poblacién objeto de la entidad y su grupo familiar a servicios sociales presentes en el territorio.

2. Realizar procesos de seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion de las rutas y procesos de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos, con el fin de retroalimentar a la entidad respecto al cumplimiento de
estos y propuestas de planes de mejora.

3. Realizar seguimiento técnico en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo emitidos por las
dependencias de la entidad, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento, reentrenamiento y actualizacion.

4. Desarrollar acciones de verificacion mensual de la calidad y oportunidad de la informacién contenida en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompanamiento a la
poblacién objeto de atencidn, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad, generando alertas para la atencién, y teniendo en cuenta la transversalizacién de los
Enfoques Diferenciales, étnicos y de género.

5. Verificar de manera mensual los desembolsos econémicos a la poblacién objeto de atencién del Grupo Territorial, y
generar de forma oportuna de acuerdo con el cronograma de la ARN, los tramites requeridos en caso de identificar
alguna afectacion a los mismos.

6. Apoyar y fomentar las estrategias para fortalecer la participacion constante de la poblacién objeto de atencién de la
entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon que se impulsen
desde el grupo territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género.

7. Registrar y en observancia de los lineamientos de la entidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién y Reincorporacion —SIRR referente a la poblacion objeto, la estrategia de corresponsabilidad y las
acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, conforme a
los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

8. Realizar seguimiento a la implementacion de las terminaciones oportunas de los beneficios sociales a las personas
en proceso de reintegracion que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad vigente, en apoyo a la
supervision.

9. Implementar estrategias y herramientas de seguimiento que permitan el avance en los indicadores establecidos en
las Estadisticas Mensuales del Proceso de Reintegracion, y otros instrumentos de medicion de la gestion del Grupo
Territorial.

10. Elaborar los informes que le sean solicitados, y participar en la construccién de documentos que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

Fecha de suscripcion del 2024-02-08
contrato:
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Fecha de inicio: 2024-02-12
Valor inicial del contrato:  $56,623,547.00
Fecha de terminacién final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $56,623,547.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:34:05 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 71941820250823143402

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co


https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

&
Agencia para la
Reincorporacién y la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1255 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para gestionar, comprobar y
hacer seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de los procesos de atencion de la entidad, la
estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién
de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar procesos de articulacion para la implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales de
convivencia, construccién de paz y reconciliacion, de acuerdo con las necesidades identificadas de la poblacion
asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora y en observancia de los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

2. Guiar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices de la ARN, el Coordinador
del Grupo territorial y la Subdireccién Territorial para la implementacién de las herramientas metodolégicas, métodos
operativos e instrumentos relacionados con los procesos de atencién de la ARN.

3. Desarrollar acciones de seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion del proceso de implementacion de
la entidad a través de los mecanismos de control definidos por la entidad, retroalimentar al equipo de profesionales
reintegradores Il con relacion al cumplimiento de los mismos y definir acciones de correccién en caso de ser necesario.

4. Promover e implementar estrategias para fortalecer la participacion constante de la poblacion objeto de atencion de
la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion que se
impulsen desde el Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género.

5. Registrar de manera oportuna, confiable, veraz y en observancia de los lineamientos de la entidad la informacion en
el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacién —SIRR referente a la poblacion objeto, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

6. Desarrollar acciones de verificaciéon mensual de la calidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompanamiento a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad, generando alertas para la atencion.

7. Implementar, gestionar y verificar la implementaciéon de acciones para fortalecer el acceso y permanencia de la
poblacién objeto de atencién y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del
contexto, la normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.

8. Guiar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo de
la Direccién Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes de
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entrenamiento, reentrenamiento y actualizacion.

9. Desarrollar el seguimiento a la implementacion de las terminaciones oportunas de los beneficios sociales y del
proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencién que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente, en apoyo a la coordinacion del grupo territorial.

10. Implementar estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el
tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestidon del Grupo territorial en apoyo a la coordinacién del
grupo territorial.

11. Realizar el seguimiento a la implementacién de los enfoques diferenciales y de género dentro del Grupo Territorial.

12. Desarrollar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

13. Hacer de manera mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes asignados,
y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de
identificar alguna afectacion a los mismos.

14. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-06-06
contrato:

Fecha de inicio: 2023-06-06
Valor inicial del contrato:  $33,790,833.00
Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $33,790,833.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:33:42 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 60241320250823143342

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 262 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para gestionar, comprobar y
hacer seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de los procesos de atencion de la entidad, la
estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién
de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar procesos de articulacién para la implementacién y seguimiento de acciones y escenarios locales de
convivencia, construccién de paz y reconciliacion, de acuerdo con las necesidades identificadas de la poblacion
asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora y en observancia de los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

2. Guiar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices de la ARN, el Coordinador
del Grupo territorial y la Subdireccién Territorial para la implementacién de las herramientas metodolégicas, métodos
operativos e instrumentos relacionados con los procesos de atencién de la ARN.

3. Desarrollar acciones de seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacién del proceso de implementacion de
la entidad a través de los mecanismos de control definidos por la entidad, retroalimentar al equipo de profesionales
reintegradores Il con relacion al cumplimiento de los mismos y definir acciones de correccién en caso de ser necesario.

4. Promover e implementar estrategias para fortalecer la participacion constante de la poblacion objeto de atencion de
la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion que se
impulsen desde el Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género.

5. Registrar de manera oportuna, confiable, veraz y en observancia de los lineamientos de la entidad la informacion
en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR referente a la poblacién objeto, la
estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

6. Desarrollar acciones de verificacion mensual de la calidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompanamiento a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad, generando alertas para la atencion.

7. Implementar, gestionar y verificar la implementacion de acciones para fortalecer el acceso y permanencia de la
poblacién objeto de atencién y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del
contexto, la normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.

8. Guiar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo de
la Direccién Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes de
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entrenamiento, reentrenamiento y actualizacion.

9. Desarrollar el seguimiento a la implementacién de las terminaciones oportunas de los beneficios sociales y del
proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencién que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente, en apoyo a la coordinacion del grupo territorial.

10. Implementar estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el
tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestidon del Grupo territorial en apoyo a la coordinacién del
grupo territorial.

11. Realizar el seguimiento a la implementacién de los enfoques diferenciales y de género dentro del Grupo Territorial.

12. Desarrollar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

13. Hacer de manera mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes asignados,
y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de
identificar alguna afectacion a los mismos.

14. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.
15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2023-01-25
contrato:

Fechade inicio: 2023-01-27
Valor inicial del contrato:  $20,439,333.00
Fecha de terminacién final: 2023-05-31
Valor final del contrato: $20,439,333.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:33:22 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 94957520250823143322

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificaciéon en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 514 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacion, comprobacion y seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de
reintegracioén, Justicia y Paz y atencion diferencial, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

"1. Articular la organizacion, implementacién y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, con fundamento en las necesidades identificadas de la
poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

2. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo
territorial y la Subdireccion Territorial para la implementacion de las herramientas metodolégicas, métodos operativos e
instrumentos relacionados los procesos de atencion de reintegracion, Justicia y Paz y atencion diferencial.

3. Adelantar el seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion del proceso de implementacion de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores
Il con relacion al cumplimiento de los mismos.

4. Efectuar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participacion constante de la poblaciéon
objeto de atencién de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion que se impulsen desde el Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de
género.

5. Registrar la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR referente a la
poblacién objeto de atencidn, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

6. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema de Informacién para
la Reintegracién y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompafamiento a la poblacion objeto de
atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad, generando alertas para la atencién con enfoque diferencial, étnico y de género.

7. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
atencion y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades productivas para la
generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del contexto, la
normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.

8. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo
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de la Direccion Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento y actualizacion.

9. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementacion de las terminaciones
oportunas de los beneficios sociales y del proceso de reintegracion de la poblacién objeto de atencién que cumpla los
requisitos establecidos en la normatividad vigente.

10. Apoyar al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el
avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicién de la gestion del
Grupo territorial.

11. Apoyar la implementacién del proceso de reincorporacion en coherencia con los lineamientos institucionales
establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacién con las instancias definidas por la entidad.

12. Generar acciones de seguimiento para la implementacion de los enfoques diferenciales y de género dentro del
Grupo Territorial.

13. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

14. Consolidar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato”

Fecha de suscripciéon del 2022-01-13
contrato:

Fechade inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $56,373,000.00
Fecha de terminacién final: 2022-12-31
Valor final del contrato: $56,373,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:33:01 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Numero de Verificacion: 38695720250823143301

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificacién en la URL:
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 971 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacion y verificacion de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de reintegracion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las gestiones y el seguimiento de las estrategias que permitan la participacion constante de la poblacién
objeto de atencién de la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion que se impulsen desde el Grupo Territorial.

2. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en la verificacion y validacién en los casos en los que se requiera,
de los ejercicios de planeacién, formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de los Planes de Trabajo de la
poblacién objeto de atencidn, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales y de género de la poblacion objeto.

3. Orientar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del Grupo
territorial para la aplicacion de los instrumentos relacionados con la caracterizacion y formulacion de los Planes de
Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio, la estrategia de acompafamiento post a las personas que terminan
el proceso de reintegracién por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de
reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad, velando por la transversalizacién de los
enfoques diferenciales y de género en los mismos.

4. Realizar el seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion del proceso de implementacion de la entidad a
través de los mecanismos de control definidos por la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores
Il con relacion al cumplimiento de los mismos.

5. Articular la estructuracién, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, con fundamento en las necesidades identificadas de la
poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora observando los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

6. Registrar la informacién en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR referente a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Verificar mensualmente la trazabilidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema de Informacién para
la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompafiamiento a la poblacion objeto de
atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la
Entidad, generando alertas para la atencién con enfoques diferenciales y de género.

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
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atencion y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.

9. Orientar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo
de la Direccion Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes
de entrenamiento y actualizacion.

10. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el seguimiento a la implementacion de las terminaciones del
proceso de reintegracion de la poblacidén objeto de atencién que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente.

11. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que
permitan el avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicion de la
gestion del Grupo territorial.

12. Apoyar la implementacion del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacion en coherencia
con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacion con
las instancias definidas por la entidad.

13. Generar acciones de seguimiento para la implementacion de los enfoques diferenciales y de género dentro del
Grupo Territorial.

14. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2021-01-15
contrato:

Fechade inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $52,650,967.00
Fecha de terminacién final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $52,650,967.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:32:42 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Numero de Verificacion: 66838920250823143242

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificacién en la URL:
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 606 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para realizar la gestion,
validacion y verificacion de las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de reintegracion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar, gestionar y hacer seguimiento a estrategias que impulsen la participacién constante de la poblacion
objeto de atencién de la Entidad y la promocion de escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
de paz y la reconciliacion.

2. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion en la validacion
y verificacion de los avances en la planeacioén, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de los Planes de
Trabajo de la poblacion objeto de atencion.

3. Encauzar y hacer seguimiento a las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices
del Coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion, para la aplicacion de
los instrumentos relacionados con la caracterizacién para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las
Unidades de Negocio, la estrategia de acompafamiento post a las personas que terminan el proceso de reintegracion
por la modalidad de culminacién, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegraciéon de acuerdo con
los lineamientos dispuestos por la Entidad.

4. Establecer mecanismos de control para el seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion del proceso de
implementacién de la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores Il con relacion al cumplimiento
de los mismos.

5. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

6. Registrar la informacion en el Sistema de Informacién —SIR referente a la poblacion objeto de atencion, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz.

7. Realizar verificacion mensual de la trazabilidad y oportunidad de la informacién contenida en el Sistema de
Informacién- SIR referente al acompafiamiento a la poblacién objeto de atencidn, la estrategia de corresponsabilidad y
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion, conforme
a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
atencién y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacidn de ingresos sostenibles en el marco de la
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legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.

9. Orientar al equipo de profesionales misionales, mediante jornadas permanentes de entrenamiento y actualizacion en
temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo de la Direccion Programatica.

10. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacién en el
seguimiento a la implementacion de las terminaciones del proceso de reintegracion de la poblacién objeto de atencién
gue cumpla los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

11. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacién para el
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion.

12. Brindar apoyo al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion en el
desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el
tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestion del Grupo territorial o Punto de Atencion o Programa
Paz y Reconciliacion.

13. Apoyar la implementacion del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacion en coherencia
con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacion con
las instancias definidas por la entidad.

14. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2020-01-13
contrato:

Fechade inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $51,884,005.00
Fecha de terminacién final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $51,884,005.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:32:20 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Numero de Verificacion: 37557620250823143220
Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificacién en la URL:
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 599 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al Coordinador
del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacidon en la gestion, validacion y verificacion de
las actividades relacionadas con la implementacion de la ruta de reintegracion, la estrategia de corresponsabilidad y las
acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién.

Obligaciones Especificas:

1. Formular, desarrollar y hacer seguimiento a estrategias que impulsen la participacion constante de la poblacién
objeto de atencion en las actividades de la ruta de reintegracion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion.

2. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacién en la validacién
y verificacion de los avances en la planeacion, formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de los Planes de
Trabajo de la poblacion objeto de atencion.

3. Orientar y hacer seguimiento al equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices del Coordinador del
Grupo territorial y/o Punto de Atencidn y/o Programa Paz y Reconciliacion, para la aplicacion de los instrumentos
relacionados con la caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de
Negocio, la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de reintegracion por la
modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad

4. Establecer mecanismos de control para el seguimiento a la implementacion de los métodos de operacion del
proceso de implementacion de la entidad y retroalimentar al equipo de profesionales reintegradores Il con relacion al
cumplimiento de los mismos.

5. Apoyar el disefio, implementacion y seguimiento de la estrategia territorial de corresponsabilidad, y de las acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, de acuerdo con las
caracteristicas de la poblacién identificadas a través del Plan de Trabajo, las realidades del contexto y demas variables
del proceso.

6. Realizar el registro de la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion —SIR referente a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

7. Efectuar revisiones mensuales y aleatorias de la veracidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion - SIR referente al acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion, la
estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién
de paz y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

8. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
atencién y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacidn de ingresos sostenibles en el marco de la
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legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente.

9. Orientar al equipo de profesionales misionales, mediante jornadas permanentes de entrenamiento y actualizacion en
temas relacionados con el objeto del presente contrato y los lineamientos de la DPR.

10. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

11. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion en el
seguimiento a la implementacion de las terminaciones del proceso de reintegracion de la poblacién objeto de atencién
gue cumpla los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

12. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencion y/o Programa Paz y Reconciliacion para el
cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion.

13. Apoyar al coordinador del Grupo territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion en el
desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el
tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestion del Grupo territorial o Punto de Atencion o Programa
Paz y Reconciliacion.

14. Orientar la implementacion del proceso especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacion en coherencia
con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacion con
las instancias definidas por la entidad.

15. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite el coordinador y participar o elaborar aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-15
contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $49,141,633.00
Fecha de terminacion final: 2019-12-31
Valor final del contrato: $49,141,633.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:31:59 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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Numero de Verificacion: 67860620250823143159
Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 262 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al coordinador
en la formulacién, implementacion, seguimiento y reporte de todas las gestiones y acciones relacionadas con el
proceso de acompafiamiento a la poblacion objeto, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios
locales relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Establecer y desarrollar estrategias que promuevan la participacion permanente de la poblacion objeto de atencién
en las actividades de la ruta de reintegracion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion. 2. Apoyar al coordinador en la planeacion,
formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de los Planes de Trabajo de la poblacién objeto de atencién y
garantizar la aplicaciéon de los métodos de operacion correspondientes a la ruta de reintegracion. 3. Identificar las
necesidades de la poblacion objeto de atencion para la gestion de acciones encaminadas al cumplimiento de los
acuerdos concertados en los Planes de Trabajo, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacién, las realidades del
contexto y demas variables del proceso. 4. Apoyar el disefio, implementacion y seguimiento de la estrategia territorial
de corresponsabilidad, y de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y
la reconciliacion. 5. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR
referente a la poblacién objeto de atencion, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién de paz y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos
y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 6. Efectuar revisiones mensuales y
aleatorias de la veracidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion - SIR referente al acompafiamiento a la poblacion objeto de atencidn, la estrategia de corresponsabilidad
y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion,
conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Articular, implementar y monitorear acciones conducentes al acceso y permanencia de la poblacion objeto de
atencioén y su grupo familiar, a las actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la
legalidad de acuerdo con las realidades del contexto y la normativa vigente. 8. Orientar al equipo de profesionales
misionales, mediante jornadas permanentes de entrenamiento y actualizaciéon en temas relacionados con el objeto del
presente contrato y los lineamientos de la DPR. 9. Orientar y hacer seguimiento al equipo de profesionales misionales,
conforme a las directrices del Coordinador, para la aplicacion de los instrumentos relacionados con la caracterizacion
para la formulacién de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio, la estrategia de
acompafamiento post a las personas que terminan el proceso de reintegracién por la modalidad de culminacion, y los
demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad. 10. Articular la estructuracion, implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales relacionados
con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad
receptora. 11. Apoyar al coordinador en la implementacién y seguimiento a la terminacion del proceso de reintegracion
a la poblacion objeto de atencion que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad vigente. 12. Apoyar al
coordinador para el cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién o Programa Paz y
Reconciliacion. 13. Apoyar al coordinador en el desarrollo de estrategias y herramientas de control que permitan el
avance en los indicadores establecidos en el tablero de control y otras herramientas de medicién de la gestién del
Grupo territorial o Punto de Atencion o Programa Paz y Reconciliacién. 14. Orientar la implementacion del proceso
especial de Justicia y Paz, y/o el proceso de reincorporacién en coherencia con los lineamientos institucionales
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establecidos, segun las necesidades y el contexto regional, y en articulacién con las instancias definidas por la entidad.
15. Presentar en forma oportuna la informacion que le solicite el coordinador y participar o elaborar aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado. 16. Desarrollar las demas actividades
gue le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2018-01-12
contrato:

Fechade inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $49,291,000.00
Fecha de terminacién final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $49,291,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:31:39 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 93155820250823143139

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No.
900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que
a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1280 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar al coordinador
del Grupo Territorial y/o Punto de Atencién y/o Programa Paz y Reconciliacion de la Entidad, en la formulacion,
implementacién, seguimiento y reporte de todas las gestiones y acciones relacionadas con el propeso de reintegracion,
la estrategia de corresponsabilidad y la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria.

Obligaciones Especificas:

1. ,Apoyar al coordinador con el desarrollo metodolégico para la planeacion, formulacion, implementacién y
seguimiento de los planes de trabajo y la prestacion de servicios a la poblacion objeto de atencion y sus familias, para
el cumplimiento de los compromisos establecidos en los planes de trabajo. 2:1dentificar las necesidades que requiera
la poblacion objeto de atencidn para el cumplimiento de los compromisos contempledos en la ruta de reintegracion, de
conformidad con la

infonnacién contenida en los plan de trabajo, las caracteristicas del contexto, las caracterlsticas de la poblacion y
demas variables del proceso. 3. ??Construir e implementar en conjunto con el Coordinador, la estrategia territorial:

de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitana a partir de las
necesidades prtortzadas. ,V,Realizar gestion permanente con los actores estratégioos para el posicionamiento y
visibilizacién de la politica de reintegracién en los ambitos municipal y departamental conforme a la estrategia de
corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacidn y reintegracion comunitana. 5:Realizar. seguimiento
permanente a las alianzas realizadas en el marco de la estrategia de corresponsabilidad y/o la :

estrategia de convivencia, reconciliacion y re]lltegracion comunitaria, que permita evidenciar el avance en el -
cumplimiento de los objetivos de la misma. 6tRealizar el registro de la informacion en el Sistema de Infonnacion ,: para
la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracién y/o la :
estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunilarta. 7. /Rendir
en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes -+ que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 8/Orientar al grupo de reintegradores Il y 111
confonne a las directrices del Coordinador, mediante jornadas permanentes de entrenamiento que promuevan la
calidad de la implementacién y actualizacion en temas relacionados con el objeto del presente contrato y el plan anual
establecido por la entidad. 9(Promover la vinculacion de las personas en proceso de - reintegracién a las acciones
derivadas del proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia,
reconciliacion y reintegracion comunitana. 10:Fomentar la participacion de los : colaboradores y funcionarios del grupo
territorial o punto de atencion en las diferentes acciones derivadas del

proceso de reintegracion y/o estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y
reintegracion comunitaria. 11. ??Establecer y coordinar estrategias que promuevan la participacién permanente de la
poblacién objeto de atencidn, minimizando la inactividad en la ruta y posterior pérdida de beneficios. 12:1leallzar -
mensualmente revisiones aleatofias de la veracidad y oportunidad de la informacion contenida en el sistema de
informacion correspondiente al proceso de reintegracion y/o la estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de
convivencia, reconciliacion y reintegrecion comunitarta. 13:Apoyar al coordinador en la implementacién y . -
seguimiento a la tenninacién del proceso de reintegracion de las personas que cumplan los requisitos establecidos en
la normatividad vigente, 14/oesarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente
contrato,

Fecha de suscripciéon del 2017-09-26
contrato:
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Fecha de inicio: 2017-09-27
Valor inicial del contrato:  $11,745,000.00
Fecha de terminacién final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $11,745,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:31:20 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 47003020250823143120

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 552 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autbnomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacién de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestién
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompariamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacién de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompanamiento al traémite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-12
contrato:

Fecha de inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
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Fecha de terminacion final: 2017-09-18
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:31:03 PM

n

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 55419820250823143102

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 316 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracién asignadas a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econdmico. 5. Aportar en la implementacion
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacién de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacién, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucién de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2016-01-13
contrato:
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Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00
Fecha de terminacién final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:30:44 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 80127720250823143044

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 380 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacién exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar
en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado.

Fecha de suscripciéon del 2015-01-15
contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15

Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00

Fecha de terminacién final: 2015-12-18

Valor final del contrato: $40,080,000.00

Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN

Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:30:17 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 70479220250823143017

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 363 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestién, asesoria, acomparnamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacidn para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2014-01-16
contrato:

Fecha de inicio: 2014-01-16
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:30:00 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 67612320250823143000

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

www.reincorporacion.gov.co


https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

&
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 157 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formular, acompafar y
evaluar la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea asignada, realizando las
acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo
por el avance y la terminacién responsable.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracién de las personas en proceso de reintegraciéon que le han sido asignadas,
conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el
avance y terminacion responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de
los modelos, metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracion. c. Hacer uso, promover y
fomentar los esquemas de gestidn interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién. d. Participar en la elaboracion,
ejecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accién del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas
de seguimiento, evaluacién y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. i. Desarrollar las demds actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2013-01-09
contrato:

Fecha de inicio: 2013-01-16
Valor inicial del contrato:  $37,400,000.00
Fecha de terminacién final: 2013-12-15
Valor final del contrato: $37,400,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:29:01 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 18755920250823142901

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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Agencia para la
Reincorporacién y la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(Ia) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 41962115,
suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN )
ARMAS —ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 473 de 2012

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para atender a la poblacién
en proceso de reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios
de la politica de reintegracién, propendiendo por el avance y la culminacién responsable en la ruta.

Obligaciones Especificas:

a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion promoviendo el avance y culminacion responsable de la
ruta de reintegracién de los participantes que le sean asignados, a través de las metodologias y actividades
contenidas en la estrategia de reintegracion. b. Participar en los esquemas de gestion interinstitucional del orden
nacional, regional y local que promueven la politica de reintegracién y el logro de los objetivos estratégicos de la
entidad en la zona asignada. c. Participar en la elaboracién, ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de
accion del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma
oportuna, confiable y actualizada la informacién requerida por el Sistema de Informacién para la Reintegracion -SIR-
relacionada con los participantes asignados y su avance en la ruta de reintegracion. e. Implementar los esquemas de
seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la entidad. f.
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. g. Desarrollar las demas actividades que
le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2012-02-06
contrato:

Fecha de inicio: 2012-02-06
Valor inicial del contrato:  $33,066,667.00
Fecha de terminacion final: 2012-12-15
Valor final del contrato: $33,066,667.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:28:37 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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Asesor Grupo de Gestiéon Contractual

Numero de Verificacion: 67502920250823142837
Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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Agencia para la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribio con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 552 de 2011

Objeto: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para desarrollar, fortalecer y
retroalimentar la estrategia de atencién psicosocial a los participantes en proceso de reintegracion del DAPRE-ACR,
asi como a sus familiares, en los municipios que le sean asignados.

Obligaciones Especificas:

1. Actuar como principal canal de comunicacion entre los participantes en proceso de reintegracion y el centro de
servicios. 2. Implementar la Politica de Reintegracion, desde el punto de vista técnico y operativo, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el DAPRE-ACR. 3. Definir, desarrollar y actualizar la ruta de atencion de los
participantes en proceso de reintegracion que le sean asignados, con base en las caracteristicas y problematicas
diferenciales, teniendo en cuenta los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria,
asesorias y demas actividades que indique el DAPRE-ACR; 4. Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
rutas de atencion psicosocial a los participantes, con base en los indicadores de logro y la periodicidad definidos por el
DAPRE-ACR. 5. Establecer y gestionar las acciones necesarias para el cumplimiento de los indicadores de cobertura,
calidad y eficiencia establecidos para el servicio psicosocial en la jurisdiccion asignada, asi como el cierre de brechas
del mismo. 6. Generar y dar cumplimiento a un plan de trabajo semestral para el desarrollo y gestiones necesarias de
las rutas diferenciales de atencion psicosocial, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAPRE - ACR; 7.
Registrar y consolidar en el Sistema de Informacién para la Reintegracién —SIR- o en los mecanismos que adopte y
considere necesarios el DAPRE - ACR, toda la informacién requerida y concerniente a cada uno de los participantes en
proceso de reintegracion, segun la jurisdiccién asignada. 8. Presentar los informes de seguimiento cuantitativos y
cualitativos de los procesos psicosociales de los participantes, asi como las gestiones y actividades realizadas en el
marco de la estrategia de atencion diferenciada; 9. Seguir los protocolos de seguridad y demas recomendaciones que
indique el DAPRE - ACR; 10. Atender los protocolos y recomendaciones de seguridad para los contratistas,
establecidos por el DAPRE - ACR; 11. Rendir en forma oportuna los informes que se le soliciten y participar o elaborar
aquellos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado; 12. Asistir a las sesiones de
induccion y reuniones convocadas por el DAPRE - ACR; 13. Las demas actividades inherentes al objeto contractual
gue se le indiquen y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Fecha de suscripciéon del 2011-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2011-01-13
Valor inicial del contrato:  $17,655,000.00
Fecha de terminacién final: 2011-09-07
Valor final del contrato: $17,655,000.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co



Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:28:11 PM

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 56281920250823142810

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontro que el
(la) sefior(a) VICTORIA ANGELICA VASQUEZ BOLANOS, identificado(a) con Cédula de ciudadania No. 41962115,
suscribio con el DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA — ALTA
CONSEJERIA PARA LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN
ARMAS, DAPRE — ACR, posteriormente denominada la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS — ACR, identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy LA AGENCIA
PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION — ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley
897 del 29 de mayo de 2017; el(los) contrato(s) que a continuacion se relaciona(n):

CONTRATO ARN No: 884 de 2010

Objeto: Prestar los servicios profesionales para desarrollar la estrategia de atencién psicosocial a los participantes en
proceso de Reintegracion Social y Econémica en el o los municipios que le sean asignados por el supervisor, de
acuerdo con lo establecido en el contrato.

Obligaciones Especificas:

1. Actuar como enlace de comunicacion entre los participantes y la Alta Consejeria para la Reintegraciéon (ACR); 2.
Propender por la ejecucion de la estrategia de atencién psicosocial y hacer seguimiento o modificaciones a la misma
cuando sea requerido por la unidad de reintegracion social de la Alta Consejeria para la Reintegracion; 3. Definir la
ruta de atencidn psicosocial que se seguira con cada participante, de acuerdo con los lineamientos y protocolos del
Servicio Psicosocial de la ACR; 4. Seguir el o los protocolos de seguridad y demas recomendaciones que indique la
Unidad de Prevencion y Atencidn de Riesgos de la ACR; 5. Desarrollar en los participantes la estrategia de atencion
psicosocial, prestando los servicios de talleres, actividades familiares y comunitarias, visita domiciliaria, asesorias y
demas actividades que indique el Servicio Psicosocial de la ACR; 6. Llevar a cabo todas las actividades necesarias
que permitan brindar a los participantes los servicios contemplados en la estrategia de atencion psicosocial de la ACR;
7. Anexar los soportes fisicos en los que se evidencie la atencion prestada a cada participante, segun los lineamientos
de la unidad de reintegracion social de la ACR; 8. Hacer seguimiento, monitoreo y evaluacion a todas las rutas de
atencién psicosocial que se generen por cada participante asignado; 9. Atender los protocolos y recomendaciones de
seguridad para los contratistas, establecidos por la Unidad de Prevencion y Atencién de Riesgos de la Alta Consejeria;
10. Rendir en forma oportuna los informes que le solicite el supervisor del contrato y participar o elaborar aquellos que
por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Asistir a las sesiones de induccion y
reuniones convocadas por la Alta Consejeria — Unidad de Reintegracion Social; 12. Las demas actividades inherentes
al objeto contractual que le indique el supervisor y que sean necesarias para el cumplimiento del mismo.

Fecha de suscripciéon del 2010-09-06
contrato:

Fecha de inicio: 2010-09-06
Valor inicial del contrato:  $11,279,583.00
Fecha de terminacién final: 2010-12-31
Valor final del contrato: $11,279,583.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-23 02:27:03 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 22921020250823142703

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

www.reincorporacion.gov.co
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A
Comfenajco

Armenia, Noviembre 9 de 2010 QUINDIO

EL DEPARTAMENTO DE GESTION HUMANA

DE LA CAJA DE COMPENSAC!d{V FAMILIAR COMFENALCO
QUINDIO

HACE CONSTAR:

Que el sefior VASQUEZ BOLANOQOS VICTORIA ANGELICA con cédula
41.962115 de Armenia, labord en Ia e_ntidad desde Octubre 16 de 2008
hasta Abril 6 de 2010 ocupando el cargo de Psicoorientadora Instituto, y
desde 7 de Abril de 2010 hasta Septiembre 3:de 2010,con contrato a
término fijo, ocupando el carge de Asistente Psicosocial del CROJ (Centro
de Referencia y Oportudidades Juveniles)

Esta constancia se expide a peticidon del interesado.

LAUDIA JIMENA MENDOZA PARRA
Jefe Departamento Gestion Humana

Pngela M.

Edificio Comfenalco calle 16 No. 15-22 PBX 7417500 AA. 511 Fax. (96)745 10 82
Nit. 890-000-381-0 Armenia, Q. www.comfenalcoquindio.com e-mail: archivo@comfenalcoquindio.com



	28933e28bdba76f6a6619e77b89323a550d5953232ca02ead824d86e2fec133d.pdf
	14be322f3985634cc35d5be67fe251b660ee5a7bc9a35c67453f4f75342101a8.pdf

